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1. Scurta prezentare a societatii

Societatea TERMO-SERVICE IASI S.A, persoana juridica romand, cu capital social detinut
integral de Municipiul lasi, are sediul social in lasi, Aleea Gradinari, nr. 8 si este Tnmatriculata la
Registrul Comertului sub numarul J22/773/2001, cod unic de inregistrare fiscala RO 14134878.

Societatea TERMO-SERVICE IASI S.A. fost infiintata prin HCL 145/2001, prin divizarea
partiala a R A.TERMOFICARE lasi, in baza prevederilor Legii nr. 15/1990, privind reorganizarea
unitatilor economice de stat ca regii autonome §i societdti comerciale, prevederilor Ordonantei de
urgentd a Guvernului nr. 30/1997, privind reorganizarea regiilor autonome, aprobatd prin Legea nr.
207/1997, prevederilor Legii nr. 31/1990 privind societétile comerciale si ale Legii nr. 213/1998,
privind proprietatea publica si regimul juridic al acesteia.

Societatea are ca activitate principald prestarea de alte activitati pentru tranzactii imobiliare pe
baza de comision sau contract (cod CAEN rev 3. 6832).

Prin Hotararea Consiliului Local Iasi nr. 165/23.06.2021 a fost aprobat contractul de asociere
intre UAT Municipiul lasi si Termo-Service S.A. avand unic actionar autoritatea locala pentru
asigurarea managementului serviciului public de alimentare cu energie termica — productie, transport,
distributie si furnizare In municipiul lasii pe o durata tranzitorie, pana la Incheierea unui contract de
delegare a gestiunii Serviciului Public cu un nou operator.

Capitalul social al Societitii TERMO-SERVICE IASI S.A. este detinut in proportie de

100% de Municipiul Iasi Consiliul Local care are calitate de actionar unic.

2. Cadrul legal:

Cadrul legal Prezentul raport de remunerare este intocmit in conformitate cu prevederile
art.55 alin.3 din OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice si art.
107 din Legea nr. 24/2017 privind emitentii de instrumente financiare §i operatiuni de piata.
Remuneratiile si celelalte beneficii ale administratorilor sunt aprobate de Adunarea Generala a
Actionarilor, cu avizul Agentiei pentru Monitorizarea si Evaluarea Performantelor Intreprinderilor
Publice (AMEPIP) in limitele stabilite de OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice. Remuneratiile si celelalte beneficii ale directorului general sunt aprobate

de Consiliul de Administratie n limitele stabilite de OUG nr. 109/2011 privind guvernanta
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corporativa a intreprinderilor publice. Sumele stabilite pentru plata remunerattiilor si beneficiilor
au fost prevazute ca un capitol distinct in Bugetul de Venituri si Cheltuieli pentru exercitiul
financiar 2025.

a.In ceea ce priveste continutul si formele de publicitate ale Raportului de Remunerare, sunt
aplicabile urmatoarele dispozitii legale: Art. 39. din OUG nr.109/2011 ,,(1) Remuneratia si
beneficiile oferite conform legii sau contractului de mandat administratorilor si directorilor in
cadrul sistemului unitar, respectiv membrilor consiliului de supraveghere si membrilor
directoratului, in cazul sistemului dualist, vor fi consemnate in situatiile financiare anuale si in
raportul anual al comitetului de nominalizare §i remunerare, consiliului de administratie sau
consiliului de supraveghere si vor include remuneratia si celelalte beneficii acordate de catre
societate si de catre filialele sale. (2) Plata asigurarii de raspundere profesionala este efectuatd de
intreprinderea publica, nu face parte din remuneratie si va fi mentionata in contractul de mandat in
cuantumul si limitele de raspundere stabilite de autoritatea publicd tutelard. in contractul de
mandat vor fi mentionate si alte beneficii, respectiv acoperirea unor cheltuieli cu reprezentarea,
transportul, diurna, cu conditia ca totalul beneficiilor acordate intr-un an de mandat si nu
depaseascd valoarea a doua indemnizatii fixe brute lunare." Art. 55 alin.3 din OUG
nr.109/2011:"(2) Comitetul de nominalizare si remunerare din cadrul consiliului de administratie
sau, dupd caz, din cadrul consiliului de supraveghere elaboreazd un raport anual cu privire la
remuneratiile §i alte avantaje acordate administratorilor §i directorilor, respectiv membrilor
consiliului de supraveghere si membrilor directoratului in cursul anului financiar. (3) Raportul
prevazut la alin. (2) este prezentat adunarii generale a actionarilor care aproba situatiile
financiare anuale. Raportul este pus la dispozitia actionarilor potrivit art. 39 alin. (1) si cuprinde
cel putin informatii privind: a) structura remuneratiei, cu explicarea ponderii componentei
variabile §i componentei fixe; b) criteriile de performantd ce fundamenteazda componenta
variabila a remuneratiei, raportul dintre performanta realizata si remuneratie; c) considerentele
ce justifica orice schema de bonusuri anuale sau avantaje nebdnesti; d) eventualele scheme de
pensii suplimentare sau anticipate; e informatii privind durata contractului, perioada de preaviz

negociatd, cuantumul daunelor-interese pentru revocare farad justa cauzd."”

b. In ceea ce priveste cuantumul remuneratiilor si al beneficiilor acordate administratorilor si
directorilor societatii, sunt aplicabile urmatoarele dispozitiile legale: b.1 Pentru perioada

01.01.2025-17.12.2025 (incepand cu 18.12.2025, cuantumul remuneratiilor a fost modificat prin
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Legea nr. 158/2025): Art. 37. "(1) Remuneratia membrilor consiliului de administratie sau, dupa
caz, a membrilor consiliului de supraveghere este stabilita de adunarea generald a actionarilor in
structura si limitele prevazute la alin. (2) si (4) (2)Remuneratia membrilor neexecutivi ai
consiliului de administratie sau ai consiliului de supraveghere este formata dintr-o indemnizatie
fixd lunard. Indemnizatia fixd lunard nu poate depdsi de 3 ori media pe ultimele 12 luni a
castigului salarial mediu brut lunar pentru activitatea desfasuratd conform obiectului principal de
activitate inregistrat de societate, la nivel de clasa, conform clasificatiei activitatilor din economia
nationald, comunicat de Institutul National de Statistica anterior numirii. Nivelul remuneratiei este
propus de comitetul de remunerare al consiliului de administratie sau al consiliului de
supraveghere al intreprinderii publice, avizat de Agentia pentru Monitorizarea si Evaluarea
Performantelor Intreprinderilor Publice si aprobat de adunarea generald a actionarilor, luand in
considerare criteriile de referintd din sectorul privat, precum §i complexitatea operatiunilor
desfasurate de intreprinderea publica. (3) Remuneratia membrilor executivi ai consiliului de
administratie sau ai consiliului de supraveghere este formata pe dintr-o indemnizatie fixa lunara si
o indemnizatie variabild. Indemnizatia fixa lunard nu poate depasi de 3 ori media riol tea
desfasurata ultimele 12 luni a castigului salarial mediu brut lunar pentru activitatea desfasurata
conform obiectului principal de activitate inregistrat de societate, la nivel de clasd, conform
clasificatiei activitatilor din economia nationald, comunicat de Institutul National de Statistica
anterior numirii. Componenta fixa lunard a membrilor executivi ai consiliilor de administratie
poate depasi de 3 ori, dar nu mai mult de maximum 6 ori media pe ultimele 12 luni a castigului
salarial mediu brut lunar pentru activitatea desfasuratd conform obiectului principal de activitate
inregistrat de societate, la nivel de clasa, conform clasificatiei activitatilor din economia nationala,
comunicat de Institutul National de Statisticd pentru perioadele lunare in care societatea
indeplineste cumulativ cel putin urmatoarele conditii:02/07/2023 - alineatul a fost modificat prin
Lege 187/202330/10/2023 - alineatul a fost modificat prin Lege 296/2023 a) nu are datorii
restante fatd de bugetul general consolidat; b) nu are datorii restante fata de furnizori si fata de alti
creditori; c) are programele de investitii implementate conform graficelor de executie; d) nu are
inregistrate pierderi contabile anterioare §i nu Inregistreaza pierderi contabile curente.
Componenta variabila nu poate depdsi de 6 ori media pe ultimele 12 luni a castigului salarial
mediu brut lunar pentru activitatea desfasuratd conform obiectului principal de activitate
inregistrat de societate §i va avea la baza indicatorii de performantd financiari i nefinanciari,
negociati si aprobati de autoritatea publica tutelard, determinati cu respectarea metodologiei

4



Termo-Service S.A. Aleea Gréadinari, nr. 8
Nr.Reg.Com. J2001000773228 Tel: 0232-218:253
I C.U.I. RO14134878 contact@t§|a3|.ro
. Capital social 116.987,97 lei www.tsiasi.ro
Cont BRD lasi RO36BRDE240SV72465032400

aprobate prin ordin comun al ministrului finantelor si al secretarului general al Guvernului, si se
acordd numai daca sunt indeplinite cumulativ cel putin urmatoarele conditii: a) nu are datorii
restante fatd de bugetul general consolidat; b) nu are datorii restante fata de furnizori si fata de alti
creditori; ¢) are programele de investitii implementate conform graficelor de executie; d) nu are
inregistrate pierderi contabile anterioare si nu Inregistreazd pierderi contabile curente; e) nivelul
ratei de profitabilitate determinatd ca raport intre profitul net si cifra de afaceri este mai mare de

5%; 1) cresterea cifrei de afaceri In anul curent fatd de anul precedent este mai mare de 2,5%.”.

c. Incepand cu data de 18.12.2025: art. 37 din OUG nr. 109/2011: ,(1) Remuneratia membrilor
consiliului de administratie sau, dupd caz, a membrilor consiliului de supraveghere este stabilita
de adunarea generald a actionarilor in structura si limitele prevazute la alin. (2) si (4). (2)
Remuneratia membrilor neexecutivi ai consiliului de administratie, respectiv a membrilor
consiliului de supraveghere este formatda dintr-o indemnizatie fixa lunard. Indemnizatia fixa
lunard nu poate depdsi de maxim doud ori media pe ultimele 12 luni a castigului salarial mediu
brut lunar pentru activitatea desfasurata conform obiectului principal de activitate inregistrat de
societate, la nivel de clasa, conform clasificatiei activitatilor din economia nationald, comunicat
de Institutul National de Statistica anterior numirii. Nivelul remuneratiei este propus de comitetul
de remunerare al consiliului de administratie sau al consiliului de supraveghere al intreprinderii
publice, avizat de AMEPIP i aprobat de adunarea generald a actionarilor, ludnd in considerare
criteriile de referinta din sectorul privat, precum si complexitatea operatiunilor desfasurate de
intreprinderea publicad. (3) Remuneratia membrilor executivi ai consiliului de administratie sau a
membrilor directoratului este formata dintr-o indemnizatie fixa lunara si dintr-o indemnizatie
variabila. Indemnizatia fixa lunard nu poate depdisi de maximum 3 ori media pe ultimele 12 luni a
castigului salarial mediu brut lunar pentru activitatea desfasurata conform obiectului principal
de activitate inregistrat de societate, la nivel de clasa, conform clasificatiei activitatilor din
economia nationala, comunicat de Institutul National de Statistica anterior numirii. Nivelul
remuneratiei este propus, avizat §i aprobat potrivit dispozitiilor alin. (2) teza a IlI-a. Componenta
variabila are la bazd indeplinirea indicatorilor-cheie de performantd, inclusiv cei specifici
activitatii intreprinderii publice, negociati si aprobati de autoritatea publica tutelara, diferiti de
cei aprobati pentru administratorii neexecutivi. Componenta variabild se acorda anual §i nu
poate depadsi de maximum doud ori media pe ultimele 12 luni a castigului salarial mediu brut

lunar pentru activitatea desfasurata conform obiectului principal de activitate inregistrat de
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societate, la nivel de clasa, conform clasificatiei activitatilor din economia nationald, comunicat
de Institutul National de Statistica anterior numirii, numai dacd societatea indeplineste cumulativ
cel pntin urmdtoarele conditii: a) nu are datorii restante fata de bugetul general consolidat; b) nu
are datorii restante fata de furnizori si fata de alti creditori; c¢) are programele de investitii
implementate conform graficelor de executie;d) nu are inregistrate pierderi contabile anterioare
§i nu Inregistreazd pierderi contabile curente, e) nivelul ratei de profitabilitate determinate ca
raport intre profitul net i cifra de afaceri este mai mare de 5%; f) cresterea cifrei de afaceri in
anul curent fata de anul precedent este mai mare de 2,5%. (4) Componenta variabila a
remuneratiei membrilor executivi ai consiliului de administratie, a directorilor sau a membrilor
directoratului se revizuieste anual, in functie de nivelul de realizare a obiectivelor cuprinse in
planul de administrare §i de gradul de indeplinire a indicatorilor-cheie de performanta aprobati
de adunarea generald a actionarilor, anexd la contractul de mandat. (4°) Prin exceptie de la
prevederile alin. (3), in cazul societatilor ale caror actiuni sunt tranzactionate pe o piatd
reglementatd, indemnizatia fixa lunarda nu poate depdsi de maximum 5 ori media pe ultimele 12
luni a cagstigului salarial mediu brut lunar pentru activitatea desfasuratd conform obiectului
principal de activitate inregistrat de societate, la nivel de clasd, conform clasificatiei activitatilor
din economia nationala, comunicat de Institutul National de Statistica anterior numirii.
Componenta variabild se acordd anual si nu poate depasi de maximum doud ovi media pe
ultimele 12 luni a cdstigului salarial mediu brut lunar pentru activitatea desfasurata conform
obiectului principal de activitate inregistrat de societate, la nivel de clasd, conform clasificatiei
activitatilor din economia nationald, comunicat de Institutul National de Statistica anterior
numirii.20/10/2025" (5) Adunarea gemerald a actionarilor se va asigura, la stabilirea
indemnizatiei fixe lunare a fiecarui membru al conmsiliului de administratie sau, dupd caz, a
fiecarui membru al consiliului de supraveghere, determinatd conform alin. (2) si (4), cd aceasta
este justificatd in raport cu indatoririle specifice, atributile in cadrul unor comitete consultative,

cu numarul de sedinte, obiectivele si criteriile de performantd stabilite in contractul de mandat".

3. Guvernanta Corporativa

TERMO-SERVICE S.A. este societate comerciala pe actiuni, organizatd conform Legii nr.
31/1990 privind societdtile comerciale, Legii nr. 24/2017 privind emitentii de instrumente

financiare §i operatiuni de piatd si OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
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intreprinderilor publice, ac\ionarul unic fiind Municipiul lasi Consiliul Local ce detine 100%
numarul de actiuni.

Politica de remunerare contribuie la strategia de afaceri, precum si la sustenabilitatea
acesteia si interesele pe termen lung ale societatii. Politica descrie remuneratia fixa si pe cea
variabila, inclusiv toate bonusurile si alte beneficii in orice forma, care pot fi acordate si prezinta
proportia relativd a acestor elemente si stabileste criterii clare, complete §i variate pentru
acordarea de remuneratii variabile. Politica indicd criteriile privind performanta financiara si
nefinanciard,inclusiv,criterii privind responsabilitatea sociald a societatii, si explicad modul in care
acestea contribuie la strategia de afaceri, precum si la sustenabilitatea si interesele pe termen lung
ale societatii, precum si metodele care trebuie aplicate pentru a stabili in ce masurd au fost
indeplinite criteriile de performanta.

Componenta variabild a remuneratiei directorului general se determind in functie de gradul
de realizare a ICP, asa cum au fost negociati si aprobati. Componenta variabilad este calculata si
platita pentru un exercitiu financiar.

La stabilirea remuneratiei variabile a directorului general al societatii dar si a indemnizatiei
fixe a administratorilor neexecutivi se au in vedere: - responsabilitatile privind implementarea
strategiei societdtii; -implementarea politicilor guvernamentale; -managementul profitabil; -
stabilirea unor procese operationale eficiente si eficace. Pentru o abordare echilibrata a evaluarii
performantei si a componentei variabile, ponderile ICP care insumate reprezintd o cotd
procentuala de 100%, se stabilesc:

- 50-75% ICP financiari;

- 25-50% ICP nefinanciari - operationali, specifici Initiativa revizuirii obiectivelor si
gradelor de indeplinire a indicatorilor-cheie de performanta poate apartine atat consiliului, cat si
autoritatii publice tutelare.

Remunerarea atat a membrilor Consiliului, cat si a directorului, trebuie sa ii motiveze sa
actioneze 1n interesul pe termen lung al Societatii, in conformitate cu atributiile lor. Acesta este
motivul pentru care o politicd de remunerare echilibratd si clard este esentiald pentru stabilirea
formei, structurii si nivelului remuneratiei membrilor de Consiliu, Directorului General si a altor
membri ai conducerii executive. In ceea ce priveste membrii Consiliului, cele mai bune practici
sugereaza evitarea remuneratiei legate de performantd, intrucat ar putea influenta motivarea
membrilor de Consiliu §i ar putea compromite independenta si obiectivitatea acestora. Pe de alta

parte, remunerarea conducerii executive necesita un echilibru atent intre remuneratia fixa si
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remunerattia variabild bazatd pe performantd prin stabilirea de obiective care recompenseaza
deopotriva performanta exceptionald §i evitarea asumarii excesive de riscuri, care nu este in
concordanta cu strategia. Consiliul trebuie sa asigure transparenta in ceea ce priveste aspectele
legate de remunerare. Actionarilor trebuie sa li se furnizeze informatii relevante pentru a intelege
principiile aplicate de Societate in ceea ce priveste politica de remunerare, care se bazeazd pe
recompense si motivatii echitabile pentru membrii Consiliului, precum si pentru Directorul
General si conducerea executiva. Societatea trebuie sd asigure o raportare anuald clard si
transparentd a remuneratiei, prin dezvaluirea componentelor remuneratiei atat la nivel individual,

cat si colectiv.

4. Indicatorii cheie de performanta administratori neexecutivi:

Gradul de indeplinire a indicatorilor cheie de performanta este 100% indeplinit pentru anul 2025,

stabiliti in contractul de mandat si se prezinta astfel:

Nr Valori
Titlu Formula de calcul UM | Pondere Realizat
crt propuse
Rata cheltuielilor de | Cheltuieli de capital
1 - * 100 % 10% >1,2 2,25
capital Total active
Rata lichiditatii active curente —stocuri
2 — Nr. 10% >1,2 3,37
curente datorii curente
Rata de rotatie a activelor =Cifra
de afaceri neta/Val. medie a
Rata de rotatie a ) Nr.
3 ) activelor 10% >1,44 2,91
activelor ) ) rot.
Val. medie a tuturor activelor =
(TA tl + TA to)/Z
Rentabilitatea Rentabilitatea activelor =
4 ) ) % 10% >10,42 17,22
activelor Profitul net/Total active*100
Rata de plata a Dividende platite
5 % 10% >50 50,98
dividendelor Profit net
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Nr Valori
Titlu Formula de calcul UM | Pondere Realizat
crt propuse
Rata cheltuielilor de | Cheltuieli de capital
1 ; «100 | % | 10% | =12 2,25
capital Total active
Frecventa totald a : A
f Nr. accid . inreg. x1.000 Minima4/
6 | vatamarilor Nr. tot. ore lucrate angd Nr. 10% 12
pers
inregistrate
Scor de satisfactie clientit =Total
Scorul satisfactiei numar % evaluari de 4 si 5
7 o ) ) % 20% 75 80,78
clientilor obtinutet (5 este scor maxim)
/Total numar de evaluarit-1
Rata membrilor independenti in
) consiliul de administratie =
Rata membrilor )
) ) Numarul total de membri
independenti in o )
8 . neexecutivi si independenti in| % 10% >60 100
Consiliul de
consiliul de administratie /
Administratie
Numarul total de membri din
consiliul de administratie*100
Numarul sedintelor consiliului
Numarul de reuniuni | de administratie = Numarul
9 | ale Consiliului de sedintelor consiliului de 0% 10% >12 19
Administratie administratie sustinute de-a
Iungul anului
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5. Indicatorii cheie de performanta pentru directorul general

Gradul de indeplinire a indicatorilor cheie de performantd stabiliti in contractul de mandat al
directorului general al societatii la sfarsitul lunii decembrie 2025 sunt indeplinitti in proportie de peste

100% si se prezinta astfel:

Nr Valori
Titlu Formula de calcul UM | Pondere Realizat
crt propuse

Rata  cheltuielilor de | Cheltuieli de capital 100
capital Total active

% 10% >1,.2 2,25

g . . active curente — stocuri
2 | Lichiditatea imediata - — Nr. 10% >1 3,35
datorii curente

Cifra de afaceri neta

Rata de rotatie a * Nr. n Nr.
3 . Val . medie a activelor 10% > 1,44 2,91
activelor rot.
Rentabilitatea Profit net
4 ; ; % 10% >15,15 29,86
capitalului propriu Valoare capital propriu
Rata de plata a Dividende platite
5 o % 10% >50 50,98
dividendelor Profit net
Numaérul total de instruiri in
) o materie de sigurantd = Numarul o
Numarul de instruiri in ) o ) Minim 4/
6 ) ) total de instruiri in materie de | Nr. 20% 12
materie de siguranta . persoana
sigurantd care s-au efectuat pe
parcursul anului
Scor de satisfactie clienti t =Total
Scorul satisfactiei numdr % evaludri de 4 si S
7 o ) ] Nr. 15% >75 80,78
clientilor obtinute t (5 este scor maxim)

/Total numar de evaluarit-1*100

Rata membrilor
independenti in Nr membri neexec §i independ

8 . Nr. total de membri din (| % 5% > 60 100
Consiliul de

Administratie
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Nr Valori
Titlu Formula de calcul UM | Pondere Realizat
crt propuse
Rata cheltuielilor de | Cheltuieli de capital
1 ; 100 % 10% >1,2 2,25
capital Total active
Numarul de reuniuni ale
o Nr. sedintelor CA = Nr. sedintelor
9 | Consiliului de ) i Nr. 10% >12 19
o CA sustinute de-a lungul anului
Administratie

6. Componenta Consiliului de Administratie si structura remuneratiilor membrilor Consiliului

de administratie si a directorilor societatii in anul 2025:

Perioada Nume Administrator/director Indemnizatia fixa Componenta
general lunara bruta variabild
01.01.2025- Cristina Administrator a2)01.01.2025-10.2025: -
17.11.2025 Petronela neexecutiv 12.300 lei
Bilan b)11.2025: 6.150 lei
01.01.2025- Tiron Vasile Administrator a)01.12.2025 — 11.2025 -
31.12.2025 neexecutiv :7.700 lei
b)12.2025: 10.842 lei
01.01.2025- Barzu 7.700 lei -
31.12.2025 Kristian
01.01.2025- | Dominte Ema Administrator 7.700 lei -
31.12.2025 Maria neexecutiv
01.01.2025- Filip Administrator 7.700 lei -
31.12.2025 Gheorghe neexecutiv
Cristian
01.01.2025- Alin Director General 2)01.01.2025-11.2025: 399.887 lei
31.12.2025 Constantin 33.297 lei inclusiv
Aivanoaei b)12.2025: 29.663 lei CAM.
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Remuneratia acordata respecta si este in conformitate cu legislatia aplicabild precum si cu
Politica de Remunerare aprobatd de actionari. Cuantumul indemnizatiei fixe si al componentei
variabile este conform limitelor stabilite prin OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice. Administratorul neexecutiv beneficiaza de polita de asigurare de raspundere
profesionald contractatd si achitatd de Societate Polita de asigurare nu face parte din remuneratie.
Administratorii neexecutivi beneficiaza de polita de asigurare de raspundere profesionald contractata
si achitatd de Societat. Polita de asigurare nu face parte din remuneratie. Directorul General
aredreptul la acoperirea unor cheltuieli cu reprezentarea, transportul, diurna, sub conditia ca totalul
beneficiilor acordate intr-un an de mandat sd nu depdseasca valoarea a doud indemnizatii fixe brute

lunare

Raportul Anual are la baza Planul de Administrare al S.C. Termo-Service S.A. pentru perioada
2023-2027, aprobat prin Hotararea Adunarii Generale a Actionarilor nr. 26 din 24 august 2023,

contractele de mandat ale administratorilor neexecutivi si contractul de mandat al directorului general.

Adunarea Generala a Actionarilor, in conformitate cu prevederile O.U.G. nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, la data de 19.07.2023, a numit un nou Consiliul de
Administratie al Societatii Termo-Service S.A. cu urmatoarea componenta:

e Balan Cristina-Petronela
e Dominte Ema-Maria

e Filip Gheorghe-Cristian
e Bérzu Kristian

e Vasile Tiron

Consiliul de Administratie, a procedat la alegerea presedintelui consiliului din randul
membrilor neexecutivi prin procedura votului tuturor membrilor, fiind desemnatd presedinte a
Consiliului de Administratie doamna Balan Cristina-Petronela.

In sedinta Consiliului de Administratie din data de 14.07.2023, Consiliul de Administratie
numit in functia de director general incepand cu data de 17.07.2023, pentru un mandat de 4 ani, pana
la 17.07.2027, pe dl. Aivdnoaei Constantin-Alin.

Contractele de mandat ale membrilor Consiliului de Administratie si a Directorului
General au fost incheiate pe o perioada de 4 ani, pana la data de 17.07.2023.

Avand in vedere prevederile O.U.G. 109/2011 privind guvernanta corporativd in

intreprinderile publice, astfel cum a fost modificatd prin Legea 158/2025, prin Decizia nr.
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93/17.11.2025 a Consiliului de Administratie si prin Hotdrdrea Unicului Actionar al TERMO
SERVICE S.A., Municipiul lasi-Consiliul Local Iasi nr. 31 din 17 Noiembrie 2025, s-a luat act de
demisia doamnei Cristina Petronela Balan din functia de Presedinte al Consiliului de
Administratie.

Prin Decizia nr. 94/17.11.2025 a Consiliului de Administratie si prin Hotdrarea Unicului
Actionar al TERMO SERVICE S.A., Municipiul Iasi-Consiliul Local Iasi nr. 32 din 17 Noiembrie
2025, a fost ales domnul Tiron Vasile ca Presedinte al Consiliului de Administratie, sens in care
a fost incheiat actul aditional la contractul de mandat al noului presedinte al Consiliului de

Administratie.

Conform art. 55 alin. 3 din OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice prezentul Raport de Remunerare este supus aprobarii Adundrii Generale
Unicului Actionar Mun. lasi Consiliul Local prin reprezentantii legali desemnati., ce se va intruni in

data de 08.05.2025.

COMITETUL DE REMUNERARE $I NOMINALIZARE:

Presedinte, Filip Gheorghe Cristian

Membru, Tiron Vasile

Membru, Barzu Kristian
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