S.C. TERMO SERVICE S.A.
Aleea Gradinari nr.8 PT2 Metalurgie

J2001000773228
CUIRO14134878

HOTARAREA
Unicului Actionar al TERMO SERVICE S.A., Municipiul lagi-Consiliul Local lasi

nr. 1 din 29 lanuarie 2026

Unicul Actionar al TERMO SERVICE S.A.- Municipiul lasi - Consiliul Local al Municipiului lasi prin
reprezentantii sai legali, cu sediul social in Municipiul lasi, Aleea Gradinari, nr. 8, inregistrata la Oficiul
Registrului Comertului de pe langa Tribunalul lasi sub nr. J2001000773228 si avand codul unic de
inregistrare RO14134878, convocat la data de 29.01.2026;

In conformitate cu prevederile OUG 109/2011, privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu
modificarile si completarile ulterioare;

Avand in vedere prevederile H.G. 639/2023 pentru aprobarea Normelor de aplicare prevederilor din OUG
109/2011 privind guvernanta corporativé a intreprinderilor publice;

Avéand in vedere Raportul de activitate al Directorului General pentru semestru |V al anului 2025;

Avandin vedere Decizia Consiliului de Administratie al societatii privind aprobarea Raportului de activitate al
Directorului General pentru trimestrul 1V al anului 2025;

Avand in vedere consemnarile din cuprinsul procesului verbal al sedintei AGA din data de 29.01.2026;

HOTARASTE:
Art.1. Se aproba Raportul de activitate al Directorului General al societatii pentru trimestrul IV al
anului 2025.
Art.2. Raportul de activitate al Directorului General al societatii pentru trimestrul IV al anului 2025,
face parte integranta din prezenta decizie.
Art.3. Prezenta hotarare intrd in vigoare de la data adoptarii ei.
Art.4. Prezenta hotarare se comunica tuturor compartimentelor interesate din cadrul societatii

pentru aplicare si ducere la indeplinire.

Reprezentantii Unicului Actionar al TERMO SERVICE S.A., Municipiul lagi - Consiliul Local lasi

Catea Viorel
Chelaru Alexandru

Presedintele Consiliului de Administratie

Tiron Vasile

Secretar,
Chirila Hana loana



S.C. TERMO SERVICE S.A.
Aleea Gradinari nr.8 PT2 Metalurgie

J2001000773228
CUIRO14134878

HOTARAREA
Unicului Actionar al TERMO SERVICE S.A., Municipiul lagi-Consiliul Local lasi
nr. 2 din 29 lanuarie 2026

Unicul Actionar al TERMO SERVICE S.A.- Municipiul lasi - Consiliul Local al Municipiului lasi prin
reprezentantii sai legali, cu sediul social in Municipiul lasi, Aleea Gradinari, nr. 8, inregistrata la Oficiul
Registrului Comertului de pe langa Tribunalul lasi sub nr. J2001000773228 si avand codul unic de
inregistrare RO14134878, convocat la data de 29.01.2026;

In conformitate cu prevederile OUG 109/2011, privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu
modificarile si completarile ulterioare;

Avand in vedere prevederile H.G. 639/2023 pentru aprobarea Normelor de aplicare prevederilor din OUG
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice;

Avand in vedere Raportul de activitate al administratorilor neexecutivi ai societatii pentru semestrul Il al
anului 2025;

Avand in vedere Decizia Consiliului de Administratie al societatii privind aprobarea Raportului de activitate

al administratorilor neexecutivi ai societatii pentru semestrul Il al anului 2025;

Avéand in vedere consemnarile din cuprinsul procesului verbal al sedintei AGA din data de 29.01.2026;

HOTARASTE:
Art.1. Se aproba Raportul de activitate al administratorilor neexecutivi ai societatii pentru semestrul
Il al anului 2025;
Art.2. Raportul de activitate al administratorilor neexecutivi ai societatii pentru semestrul Il al anului
2025 face parte integranta din prezenta decizie.
Art.3. Prezenta hotarare intra in vigoare de la data adoptarii ei.
Art.4. Prezenta hotarare se comunica tuturor compartimentelor interesate din cadrul societatii

pentru aplicare si ducere la indeplinire.

Reprezentantii Unicului Actionar al TERMO SERVICE S.A., Municipiul lagi - Consiliul Local lasi

Catea Viorel
Chelaru Alexandru

Presedintele Consiliului de Administratie

Tiron Vasile

Secretar,
Chirila Hana loana



S.C. TERMO SERVICE S.A.
Aleea Gradinari nr.8 PT2 Metalurgie

J2001000773228
CUIRO14134878

HOTARAREA
Unicului Actionar al TERMO SERVICE S.A., Municipiul lagi-Consiliul Local lasi
nr. 3 din 29 lanuarie 2026

Unicul Actionar al TERMO SERVICE S.A.- Municipiul lasi - Consiliul Local al Municipiului lasi prin
reprezentantii sai legali, cu sediul social in Municipiul lasi, Aleea Gradinari, nr. 8, inregistrata la Oficiul
Registrului Comertului de pe langa Tribunalul lasi sub nr. J2001000773228 si avand codul unic de
inregistrare RO14134878, convocat la data de 29.01.2026;

Tn conformitate cu prevederile OUG 109/2011, privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu
modificarile si completarile ulterioare;

Avand in vedere prevederile H.G. 639/2023 pentru aprobarea Normelor de aplicare prevederilor din OUG
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice;

Avandin vedere Raportul de activitate al Comitetului de Nominalizare si Remunerare pentru semestrul Il al
anului 2025;

Avand in vedere Decizia Consiliului de Administratie al societatii privind aprobarea Raportului de activitate al
Comitetului de Nominalizare si Remunerare pentru semestrul Il al anului 2025;

Avand in vedere consemnarile din cuprinsul procesului verbal al sedintei AGA din data de 29.01.2026;

HOTARASTE:
Art.1. Se aproba Raportul de activitate al Comitetului de Nominalizare si Remunerare pentru
semestrul Il al anului 2025.
Art.2. Raportul de activitate al Comitetului de Nominalizare si Remunerare pentru semestrul Il al
anului 2025, face parte integranta din prezenta decizie.
Art.3. Prezenta hotarare intra in vigoare de la data adoptarii ei.
Art.4. Prezenta hotarare se comunica tuturor compartimentelor interesate din cadrul societatii

pentru aplicare si ducere la indeplinire.

Reprezentantii Unicului Actionar al TERMO SERVICE S.A., Municipiul lagi - Consiliul Local lasi

Catea Viorel

Chelaru Alexandru

Presedintele Consiliului de Administratie
Tiron Vasile

Secretar,
Chirila Hana loana



S.C. TERMO SERVICE S.A.
Aleea Gradinari nr.8 PT2 Metalurgie

J2001000773228
CUIRO14134878

HOTARAREA
Unicului Actionar al TERMO SERVICE S.A., Municipiul lagi-Consiliul Local lasi

nr. 4 din 29 lanuarie 2026

Unicul Actionar al TERMO SERVICE S.A.- Municipiul lasi - Consiliul Local al Municipiului lasi prin
reprezentantii sai legali, cu sediul social in Municipiul lasi, Aleea Gradinari, nr. 8, inregistrata la Oficiul
Registrului Comertului de pe langa Tribunalul lasi sub nr. J2001000773228 si avand codul unic de
inregistrare RO14134878, convocat la data de 29.01.2026;

In conformitate cu prevederile OUG 109/2011, privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu
modificarile si completarile ulterioare;

Avand in vedere prevederile H.G. 639/2023 pentru aprobarea Normelor de aplicare prevederilor din OUG
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice;

Avand in vedere Raportul de activitate al Comitetului de Audit pentru semestrul Il al anului 2025;

Avand in vedere Decizia Consiliului de Administratie al societatii privind aprobarea Raportului de activitate

al Comitetului de Audit pentru semestrul Il al anului 2025;

Avéand in vedere consemnarile din cuprinsul procesului verbal al sedintei AGA din data de 29.01.2026;

HOTARASTE:
Art.1. Se aproba Raportul de activitate al Comitetului de Audit pentru semestrul Il al anului 2025.
Art.2. Raportul de activitate al Comitetului de Audit pentru semestrul Il al anului 2025, face parte
integranta din prezenta decizie.
Art.3. Prezenta hotarare intrd in vigoare de la data adoptarii ei.
Art.4. Prezenta hotarare se comunica tuturor compartimentelor interesate din cadrul societatii

pentru aplicare si ducere la indeplinire.

Reprezentantii Unicului Actionar al TERMO SERVICE S.A., Municipiul lagi - Consiliul Local lasi

Catea Viorel
Chelaru Alexandru

Presedintele Consiliului de Administratie

Tiron Vasile

Secretar,
Chirila Hana loana



S.C. TERMO SERVICE S.A.
Aleea Gradinari nr.8 PT2 Metalurgie

J2001000773228
CUIRO14134878

HOTARAREA
Unicului Actionar al TERMO SERVICE S.A., Municipiul lagi-Consiliul Local lasi
nr. 5 din 29 lanuarie 2026

Unicul Actionar al TERMO SERVICE S.A.- Municipiul lasi - Consiliul Local al Municipiului lasi prin
reprezentantii sai legali, cu sediul social in Municipiul lasi, Aleea Gradinari, nr. 8, inregistrata la
Oficiul Registrului Comertului de pe langa Tribunalul lasi sub nr. J2001000773228 si avand codul
unic de inregistrare RO14134878, convocat la data de 29.01.2026;
Tn conformitate cu prevederile OUG 109/2011, privind guvernanta corporativd a intreprinderilor
publice, cu modificarile si completarile ulterioare;
Avand in vedere prevederile H.G. 639/2023 pentru aprobarea Normelor de aplicare prevederilor
din OUG 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice;
Avand in vedere Raportul de activitate al Comitetului de Gestionare al Riscurilor pentru semestrul
Il al anului 2025;
Avand in vedere Decizia Consiliului de Administratie al societatii privind aprobarea Raportului de
activitate al Comitetului de Gestionare al Riscurilor pentru semestrul Il al anului 2025;
Avand in vedere consemnarile din cuprinsul procesului verbal al sedintei AGA din data de
29.01.2026;

HOTARASTE:
Art.1. Se aproba Raportul de activitate al Comitetului de Gestionare al Riscurilor pentru semestrul
Il al anului 2025.
Art.2. Raportul de activitate al Comitetului de Gestionare al Riscurilor pentru semestrul Il al anului
2025, face parte integranta din prezenta decizie.
Art.3. Prezenta hotarare intrd in vigoare de la data adoptarii ei.
Art.4. Prezenta hotarare se comunica tuturor compartimentelor interesate din cadrul societatii

pentru aplicare si ducere la indeplinire.

Reprezentantii Unicului Actionar al TERMO SERVICE S.A., Municipiul lagi - Consiliul Local lasi

Catea Viorel
Chelaru Alexandru

Presedintele Consiliului de Administratie

Tiron Vasile

Secretar,
Chirila Hana loana



S.C. TERMO SERVICE S.A.
Aleea Gradinari nr.8 PT2 Metalurgie

J2001000773228
CUIRO14134878

HOTARAREA
Unicului Actionar al TERMO SERVICE S.A., Municipiul lagi-Consiliul Local lasi
nr. 6 din 29 lanuarie 2026

Unicul Actionar al TERMO SERVICE S.A.- Municipiul lasi - Consiliul Local al Municipiului lasi prin
reprezentantii sai legali, cu sediul social in Municipiul lasi, Aleea Gradinari, nr. 8, inregistrata la
Oficiul Registrului Comertului de pe langa Tribunalul lasi sub nr. J2001000773228 si avand codul
unic de inregistrare RO14134878, convocat la data de 29.01.2026;
Avand in vedere prevederile Legii 31/1990, privind societatile comerciale, republicata, cu mo
Avand in vedere Referatul nr. 767/21.01.2026 privind necesitatea depunerii Actului Constitutiv
actualizat la Oficiul Registrului Comertului de pe langa Tribunalul lasi;
Avand in vedere consemnarile din cuprinsul procesului verbal al sedintei AGA din data de
29.01.2026;
HOTARASTE:

Art. 1. Se aproba actualizarea Actului constitutiv al TERMO-SERVICE SA lasi.
Art.2. Pentru indeplinirea formalitatilor necesare inregistrarii modificarii si semnarii Actului
constitutiv la Registrul Comertului se mandateaza doamna consilier juridic Chirila Hana-loana,
posesoare a Cl seria MZ, nr. 820457, emisa de SPCLEP lasi la data de 05.09.2019, CNP
2910209226751, sa reprezinte TERMO-SERVICE SA lasi in fata institutiilor si a persoanelor
implicate in procesul inregistrarii.
Art.3. Prezenta hotarére intra in vigoare de la data adoptarii.
Art.4. Prezenta hotardre se comunicd tuturor compartimentelor de resort din cadrul societatii
pentru aplicare si aducere la indeplinire, respectiv se inainteaza spre publicare in Monitorul oficial
si efectuarea mentiunilor corespunzatoare in Registrul Comertului tinut de Oficiul Registrului
Comertului de pe 1anga Tribunalul lasi.

Reprezentantii Unicului Actionar al TERMO SERVICE S.A., Municipiul lagi - Consiliul Local lasi

Catea Viorel
Chelaru Alexandru

Presedintele Consiliului de Administratie

Tiron Vasile

Secretar,
Chirila Hana loana



S.C. TERMO SERVICE S.A.
Aleea Gradinari nr.8 PT2 Metalurgie

J2001000773228
CUIRO14134878

HOTARAREA
Unicului Actionar al TERMO SERVICE S.A., Municipiul lagi-Consiliul Local lasi

nr. 7 din 23 Martie 2026

Unicul Actionar al TERMO SERVICE S.A.- Municipiul lasi - Consiliul Local al Municipiului lasi prin
reprezentantii sai legali, cu sediul social in Municipiul lasi, Aleea Gradinari, nr. 8, inregistrata la Oficiul
Registrului Comertului de pe langa Tribunalul lasi sub nr. J2001000773228 si avand codul unic de
inregistrare RO14134878, convocat la data de 23.03.2026;

Avand in vedere prevederile Legii 31/1990, privind societatile comerciale,

Avand in vedere Referatul nr. 3324/17.03.2026;

Avand in vedere Decizia Consiliului de Administratie nr. 11/29.01.2026;

Avand in vedere, dispozitiile art. | alin 3, lit. b), cuprins in dispozitiile O.U.G. nr. 26/2012 privind unele
mé&suri de reducere a cheltuielilor publice si intéarirea disciplinei financiare si de modificare gsi
completare a unor acte normative;

Avandin vedere consemnarile din cuprinsul procesului verbal al sedintei Unicului Actionar al societatii

prin reprezentantii legali desemnati din data de 23.03.2026;

HOTARASTE:
Art. 1. Se aproba si se valideaza Referatul nr. 3324/17.03.2026 si Decizia Consiliului de Administratie
nr. 11/29.01.2026 urmand sa produca toate efectele juridice ce decurg din adoptarea sa.
Art.2. Prezenta hotaréare se comunica tuturor compartimentelor de resort din cadrul societatii pentru

aplicare si aducere la indeplinire.

Reprezentantii Unicului Actionar al TERMO SERVICE S.A., Municipiul lagi - Consiliul Local lasi
Céatea Viorel
Chelaru Alexandru

Presedintele Consiliului de Administratie
Tiron Vasile

Secretar,
Chirila Hana loana



S.C. TERMO SERVICE S.A.
Aleea Gradinari nr.8 PT2 Metalurgie

J2001000773228
CUIRO14134878

HOTARAREA
Unicului Actionar al TERMO SERVICE S.A., Municipiul lagi-Consiliul Local lasi
nr. 8 din 17 Aprilie 2026

Unicul Actionar al TERMO SERVICE S.A.- Municipiul lasi - Consiliul Local al Municipiului lasi prin
reprezentantii sai legali, cu sediul social in Municipiul lasi, Aleea Gradinari, nr. 8, inregistrata la Oficiul
Registrului Comertului de pe langa Tribunalul lasi sub nr. J2001000773228 si avand codul unic de
inregistrare RO14134878, convocat la data de 17.04.2026;

Avand in vedere prevederile Legii 31/1990, privind societatile comerciale,

Avand in vedere prevederile Legii nr. 43/2026 - privind Legea bugetului de stat pentru anul 2026;

Avand in vedere O.U.G. 89/2025 privind unele masuri fiscal-bugetare in domeniul cheltuielilor publice
pentru fundamentarea bugetului general consolidat pe anul 2026, pentru modificarea si completarea
unor acte normative, precum si pentru prorogarea unor termene;

Avand in vedere prevederile Ordonantei 26/2013 privind intarirea disciplinei financiare la nivelul unor
operatori economici la care statul sau unitatile administrativ-teritoriale sunt actionari unici ori majoritari
sau detin direct ori indirect o participatie majoritara;

Avéand in vedere OMFP nr. 3818/2019 privind aprobarea formatului si structurii bugetului de venituri si
cheltuieli, precum si a anexelor de fundamentare a acestuia;

Avand in vedere prevederile Legii nr. 227/2015 privind codul fiscal, cu modificarile si completarile
ulterioare;

Avand in vedere Nota de fundamentare a BVC 2026;

Avand in vedere Decizia a Consiliului de Administratie al societatii prin care se aproba bugetul de
venituri si cheltuieli al societatii pentru anul 2026 si a Listei de investitii a societatii Termo-Service S.A,,
lasi pentru perioada 2026-2028;

Avand in vedere consemnarile din cuprinsul procesului verbal al sedintei Unicului Actionar al societatii

prin reprezentantii legali desemnati din data de 17.04.2026;
HOTARASTE:
Art.1. Se aproba Lista de investitii a societatii Termo-Service S.A., lasi pentru perioada 2026-2028.

Art.2. Se aproba bugetul de venituri si cheltuieli al societatii TERMO SERVICE S.A., lasi pentru anul

2026, astfel:

e venituriin suma de: 49.279 mii lei;
Secretar,
e cheltuieliin sumade: 46.208 mii lei. Chirild Hana loana



S.C. TERMO SERVICE S.A.
Aleea Gradinari nr.8 PT2 Metalurgie

J2001000773228
CUIRO14134878

Art. 3. Prezenta hotarare intra in vigoare de la data adoptarii ei.
Art.4. Prezenta hotarare se comunica tuturor compartimentelor interesate din cadrul societatii pentru

aplicare si ducere la indeplinire.

Reprezentantii Unicului Actionar al TERMO SERVICE S.A., Municipiul lagi - Consiliul Local lasi
Cétea Viorel
Chelaru Alexandru

Presedintele Consiliului de Administratie
Tiron Vasile

Secretar,
Chirila Hana loana



S.C. TERMO SERVICE S.A.
Aleea Gradinari nr.8 PT2 Metalurgie

J2001000773228
CUIRO14134878
HOTARAREA

Unicului Actionar al TERMO SERVICE S.A., Municipiul lagi-Consiliul Local lasi
nr. 9 din 24 APRILIE 2026

Unicul Actionar al TERMO SERVICE S.A.- Municipiul lasi - Consiliul Local al Municipiului lasi prin
reprezentantii sai legali, cu sediul social in Municipiul lasi, Aleea Gradinari, nr. 8, inregistrata la Oficiul
Registrului Comertului de pe langa Tribunalul lasi sub nr. J2001000773228 si avand codul unic de
inregistrare RO14134878, convocat la data de 24.04.2026;

Avand in vedere prevederile Legii 31/1990, privind societatile comerciale,

Tn conformitate cu prevederile OUG 109/2011, privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice,
cu modificarile si completarile ulterioare;

Avand in vedere prevederile H.G. 639/2023 pentru aprobarea Normelor de aplicare prevederilor din
OUG 109/2011 privind guvernanta corporativé a intreprinderilor publice;

Avand in vedere Hotararea Consiliului Local al Municipiului lasi nr. 115 din 31.03.2026 comunicata prin
adresa nr. 4845/21.04.2026;

Avand in vedere prevederile art. IV alin (1) din Legea nr. 158/2025 pentru modificarea si completarea
Ordonantei de urgenta nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice: Numarul
membrilor consiliului de administratie ori, dupa caz, ai consiliului de supraveghere si componenta
acestora sunt supuse legislatiei in vigoare aplicabile la data constituirii consiliului de administratie sau de
supraveghere. In situatia incetarii din orice motiv a mandatului unui membru din consiliul de administratie
sau din consiliul de supraveghere, procedura de selectie se desfasoara cu respectarea prevederilor
legale in vigoare la data vacantarii, pentru durata ramasa a mandatului consiliului;

Avand in vedere prevederile Hotararii A.G.A Termo - Service S.A nr. 19 din 19 iulie 2023, membrii
consiliului de administratie au fost numiti pe o perioada de 4 ani, mandatul acordat producand efecte in
perioada 19.07.2023 - 17.07.2027;

Avand in vedere durata mandatului noului administrator recrutat trebuie corelata cu durata mandatelor
membrilor Consiliului de Administratie de la Societatea Termo-Service S.A.., aflate in derulare, respectiv
pana la data de 17.07.2027;

Avand in vedere consemnarile din cuprinsul procesului verbal al sedintei Unicului Actionar al societatii

prin reprezentantii legali desemnati din data de 24.04.2026;

HOTARASTE:
Art. 1. Se aproba declansarea procedurii de recrutare si selectie a unui membru in Consiliul de
Administratie la Societatea TERMO-SERVICE S.A, incepand cu data prezentei hotaréari;

Secretar,
Chirilda Hana loana



S.C. TERMO SERVICE S.A.
Aleea Gradinari nr.8 PT2 Metalurgie

J2001000773228
CUIRO14134878

Art.2. Procedura de selectie pentru functia de administrator la Societatea Termo-Service S.A. se va
realiza de catre Comisia de selectie si nominalizare, constituita la nivelul autoritatii publice tutelare -
U.A.T. Municipiul lasi prin Hotararea Consiliului Local nr. 529 din 21.12.2023, completata cu Hotararea
Consiliului Local nr. 8 din 8.01.2026, din care face parte si un expert independent, persoana fizica sau
juridicd specializatd in recrutarea resurselor umane, selectat de Agentia pentru Monitorizarea si
Evaluarea Performantelor Intreprinderilor Publice (A.M.E.P.I.P.), potrivit legii.

Art.3 (1) Actul constitutiv al Societati TERMO-SERVICE S.A. se va modifica corespunzator prevederilor
prezentei hotaréri;

(2) Pentru indeplinirea formalitatilor necesare inregistrarii modificarii si semnarii Actului constitutiv
la Registrul Comertului, se mandateaza doamna consilier juridic Chirila Hana loana sa reprezinte
Municipiul lasi si Societatea TERMO-SERVICE S.A. in fata institutiilor si a persoanelor implicate in
procesul inregistrarii;

Art.4. Copie dupa prezenta hotarare va fi comunicata Directiei Juridice — Compartimentului de

Guvernanta Corporativa din cadrul Municipiului lasi.
Reprezentantii Unicului Actionar al TERMO SERVICE S.A., Municipiul lagi - Consiliul Local lasi
Catea Viorel

Chelaru Alexandru

Presedintele Consiliului de Administratie
Tiron Vasile

Secretar,
Chirila Hana loana



S.C. TERMO SERVICE S.A.
Aleea Gradinari nr.8 PT2 Metalurgie

J2001000773228
CUIRO14134878

HOTARAREA
Unicului Actionar al TERMO SERVICE S.A., Municipiul lagi-Consiliul Local lasi
nr. 10 din 8 MAI 2026

Unicul Actionar al TERMO SERVICE S.A.- Municipiul lasi - Consiliul Local al Municipiului lasi prin
reprezentantii sai legali, cu sediul social Tn Municipiul lasi, Aleea Gradinari, nr. 8, inregistrata la Oficiul
Registrului Comertului de pe langa Tribunalul lasi sub nr. J2001000773228 si avand codul unic de
inregistrare RO14134878, convocat la data de 08.05.2026;
Avand in vedere prevederile Legii 31/1990, privind societatile comerciale,
Avand in vedere situatiile financiare, a bilantului contabil, a contului de profit si pierderi, a Raportului de
gestiune privind activitatea economico-financiara, raportul pentru exercitiul financiar, Raportul final
privind activitatea intreprinderii si Raportul auditorului extern asupra situatiei financiare a societatii,
incheiate la 31.12.2025;
Avand in vedere Decizia Consiliului de Administratie;
Avand in vedere consemnarile din cuprinsul procesului verbal al sedintei Unicului Actionar al societatii
prin reprezentantii legali desemnati din data de 08.05.2026;

HOTARASTE:
Art.1 Se aproba situatiile financiare ale societatii incheiate la 31.12.2025, bilantul contabil, contul de
profit si pierderi, raportul de gestiune privind activitatea economico-financiara la 31.12.2025, Raportul
final privind activitatea ntreprinderii pentru anul 2025 si Raportul auditorului extern cu privire la auditul
situatiilor financiare ale societatii, incheiate la 31.12.2025.

Art.2 Prezenta hotarare intra in vigoare de la data adoptarii.

Art.3 Prezenta hotarare se comunica tuturor compartimentelor interesate din cadrul societatii pentru

aplicare si ducere la indeplinire.

Reprezentantii Unicului Actionar al TERMO SERVICE S.A., Municipiul lagi - Consiliul Local
lasi
Catea Viorel
Chelaru Alexandru

Presedintele Consiliului de Administratie
Tiron Vasile

Secretar,
Chirila Hana loana



S.C. TERMO SERVICE S.A.
Aleea Gradinari nr.8 PT2 Metalurgie
J2001000773228
CUIRO14134878 L
HOTARAREA
Unicului Actionar al TERMO SERVICE S.A., Municipiul lagi-Consiliul Local lasi
nr. 11 din 8 MAI 2026

Unicul Actionar al TERMO SERVICE S.A.- Municipiul lasi - Consiliul Local al Municipiului lasi prin
reprezentantii sai legali, cu sediul social in Municipiul lasi, Aleea Gradinari, nr. 8, inregistrata la Oficiul
Registrului Comertului de pe langa Tribunalul lasi sub nr. J2001000773228 si avand codul unic de
inregistrare RO14134878, convocat la data de 08.05.2026;

Avéand in vedere prevederile Legii 31/1990, privind societatile comerciale,

Avéand in vedere OUG 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice;

Avand in vedere prevederile H.G. 639/2023 pentru aprobarea Normelor de aplicare a prevederilor OUG
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice;

Avand in vedere situatia privind indeplinirea indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari privind
componenta variabild a remuneratiei, anexa la contractul de mandat 2023-2027 al administratorilor societatii
si a directorului general la luna decembrie 2025;

Avand in vedere Decizia Consiliului de Administratie;

Avand in vedere consemnarile din cuprinsul procesului verbal al sedintei Unicului Actionar al societatii prin
reprezentantii legali desemnati din data de 08.05.2026;

HOTARASTE:

Art.1 Se aproba indeplinirea indicatorilor cheie de performanta financiari si nefinanciari, precum si indicatorii
de performanta financiari si nefinanciari pentru monitorizarea performantei intreprinderii publice, anexa la
contractul de mandat 2023-2027 al administratorilor neexecutivi ai societatii, la luna decembrie 2025.

Art.2 Se aproba indeplinirea indicatorilor cheie de performantd pentru acordarea componentei variabile a
remuneratiei directorului general, precum si a indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari privind
monitorizarea performantei Intreprinderii publice, anexa la contractul de mandat al directorului general 2023-
2027, la luna decembrie 2025.

Art.3 Prezenta hotarare intra in vigoare de la data adoptarii.

Art.4 Prezenta hotarare se comunica tuturor compartimentelor interesate din cadrul societatii pentru aplicare
si ducere la indeplinire.

Reprezentantii Unicului Actionar al TERMO SERVICE S.A., Municipiul lasi - Consiliul Local
lasi
Catea Viorel
Chelaru Alexandru

Presedintele Consiliului de Administratie
Tiron Vasile

Secretar,
Chirila Hana loana



S.C. TERMO SERVICE S.A.
Aleea Gradinari nr.8 PT2 Metalurgie

J2001000773228
CUIRO14134878

HOTARAREA
Unicului Actionar al TERMO SERVICE S.A., Municipiul lagi-Consiliul Local lasi
nr. 12 din 8 MAI 2026
Unicul Actionar al TERMO SERVICE S.A.- Municipiul lasi - Consiliul Local al Municipiului lasi prin

reprezentantii sai legali, cu sediul social in Municipiul lasi, Aleea Gradinari, nr. 8, inregistrata la Oficiul
Registrului Comertului de pe langa Tribunalul lasi sub nr. J2001000773228 si avand codul unic de
inregistrare RO14134878, convocat la data de 08.05.2026;

Avand in vedere prevederile Legii 31/1990, privind societatile comerciale,

Avéand in vedere OUG 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice;

Avand in vedere prevederile H.G. 639/2023 pentru aprobarea Normelor de aplicare a prevederilor OUG
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice;

Avand in vedere Raportul de evaluare a activitatii directorului general pentru anul 2025;

Avand in vedere Decizia Consiliului de Administratie;

Avand in vedere consemnarile din cuprinsul procesului verbal al sedintei Unicului Actionar al societatii prin

reprezentantii legali desemnati din data de 08.05.2026;

HOTARASTE:
Art.1 Se aproba Raportul de evaluare a activitatii directorului general al societatii privind executia
contractului de mandat si a componentei de management a planului de administrare pentru anul 2025.
Art.2 Raportul de evaluare a activitatii directorului general al societatii privind executia contractului de
mandat si a componentei de management a planului de administrare pentru anul 2025 face parte
integranta din prezenta hotarare.

Art.3 Prezenta hotarare intra in vigoare de la data adoptarii.

Art.4 Prezenta hotarare se comunica tuturor compartimentelor interesate din cadrul societatii pentru

aplicare si ducere la indeplinire

Reprezentantii Unicului Actionar al TERMO SERVICE S.A., Municipiul lagi - Consiliul Local
lasi
Catea Viorel
Chelaru Alexandru

Presedintele Consiliului de Administratie
Tiron Vasile

Secretar,
Chirila Hana loana



S.C. TERMO SERVICE S.A.
Aleea Gradinari nr.8 PT2 Metalurgie

J2001000773228

CUIRO14134878 o
HOTARAREA

Unicului Actionar al TERMO SERVICE S.A., Municipiul lagi-Consiliul Local lasi
nr. 13 din 8 MAI 2026
Unicul Actionar al TERMO SERVICE S.A.- Municipiul lasi - Consiliul Local al Municipiului lasi prin

reprezentantii sai legali, cu sediul social in Municipiul lasi, Aleea Gradinari, nr. 8, inregistrata la Oficiul
Registrului Comertului de pe langa Tribunalul lasi sub nr. J2001000773228 si avand codul unic de
inregistrare RO14134878, convocat la data de 08.05.2026;

Avand in vedere prevederile Legii 31/1990, privind societatile comerciale,

Avéand in vedere OUG 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice;

Avand in vedere prevederile H.G. 639/2023 pentru aprobarea Normelor de aplicare a prevederilor OUG
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice;

Avéand in vedere Raportul de evaluare a activitatii administratorilor neexecutivi pentru anul 2025;

Avand in vedere Decizia Consiliului de Administratie;

Avand in vedere consemnarile din cuprinsul procesului verbal al sedintei Unicului Actionar al societatii prin

reprezentantii legali desemnati din data de 08.05.2026;
HOTARASTE:

Art.1 Se aproba Raportul de evaluare a activitatii administratorilor neexecutivi ai societatii privind
executia contractului de mandat si a componentei de management a planului de administrare pentru
anul 2025.

Art.2 Raportul de evaluare a activitatii administratorilor neexecutivi ai societatii privind executia
contractului de mandat si a componentei de management a planului de administrare pentru anul 2025
face parte integranta din prezenta hotarare.

Art.3 Prezenta hotarare intra in vigoare de la data adoptarii.

Art.4 Prezenta hotarare se comunica tuturor compartimentelor interesate din cadrul societatii pentru
aplicare si ducere la indeplinire

Reprezentantii Unicului Actionar al TERMO SERVICE S.A., Municipiul lasi - Consiliul Local
lasi
Catea Viorel
Chelaru Alexandru

Presedintele Consiliului de Administratie
Tiron Vasile

Secretar,
Chirila Hana loana



S.C. TERMO SERVICE S.A.
Aleea Gradinari nr.8 PT2 Metalurgie

J2001000773228
CUIRO14134878

HOTARAREA
Unicului Actionar al TERMO SERVICE S.A., Municipiul lagi-Consiliul Local lasi
nr. 14 din 8 MAI 2026
Unicul Actionar al TERMO SERVICE S.A.- Municipiul lasi - Consiliul Local al Municipiului lasi prin

reprezentantii sai legali, cu sediul social in Municipiul lasi, Aleea Gradinari, nr. 8, inregistrata la Oficiul
Registrului Comertului de pe langa Tribunalul lasi sub nr. J2001000773228 si avand codul unic de
inregistrare RO14134878, convocat la data de 08.05.2026;
Avand in vedere prevederile Legii 31/1990, privind societatile comerciale,
Avéand in vedere OUG 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice;
Avand in vedere prevederile H.G. 639/2023 pentru aprobarea Normelor de aplicare a prevederilor OUG
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice;
Avéand in vedere Raportul Anual al Comitetului de Nominalizare si Remunerare privind remuneratiile
Administratorilor Neexecutivi si a Directorului general pentru anul 2025;
Avand in vedere Decizia Consiliului de Administratie;
Avand in vedere consemnarile din cuprinsul procesului verbal al sedintei Unicului Actionar al societatii prin
reprezentantii legali desemnati din data de 08.05.2026;

HOTARASTE:
Art.1 Se aproba Raportul Anual al Comitetului de Nominalizare si Remunerare privind remuneratiile
Administratorilor si Directorului general pentru anul 2025.
Art.2 Raportul Anual al Comitetului de Nominalizare si Remunerare privind remuneratiile Administratorilor si
Directorului general pentru anul 2025 face parte integranta din prezenta hotarare.

Art.3 Prezenta hotarare intra in vigoare de la data adoptarii.

Art.4 Prezenta hotarare se comunica tuturor compartimentelor interesate din cadrul societatii pentru

aplicare si ducere la indeplinire

Reprezentantii Unicului Actionar al TERMO SERVICE S.A., Municipiul lasi - Consiliul Local
lasi
Catea Viorel
Chelaru Alexandru

Presedintele Consiliului de Administratie
Tiron Vasile

Secretar,
Chirila Hana loana



S.C. TERMO SERVICE S.A.
Aleea Gradinari nr.8 PT2 Metalurgie

J2001000773228

CUIRO14134878 o
HOTARAREA

Unicului Actionar al TERMO SERVICE S.A., Municipiul lagi-Consiliul Local lasi
nr. 15 din 8 MAI 2026
Unicul Actionar al TERMO SERVICE S.A.- Municipiul lasi - Consiliul Local al Municipiului lasi prin

reprezentantii sai legali, cu sediul social in Municipiul lasi, Aleea Gradinari, nr. 8, inregistrata la Oficiul
Registrului Comertului de pe langa Tribunalul lasi sub nr. J2001000773228 si avand codul unic de
inregistrare RO14134878, convocat la data de 08.05.2026;
Avand in vedere prevederile Legii 31/1990, privind societatile comerciale,
Avéand in vedere OUG 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice;
Avand in vedere prevederile H.G. 639/2023 pentru aprobarea Normelor de aplicare a prevederilor OUG
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice;
Avand in vedere Raportul Anual al Comitetului de Audit pentru anul 2025;
Avand in vedere Decizia Consiliului de Administratie;
Avand in vedere consemnarile din cuprinsul procesului verbal al sedintei Unicului Actionar al societatii prin
reprezentantii legali desemnati din data de 08.05.2026;

HOTARASTE:
Art.1 Se aproba Raportul Anual al Comitetului de Audit pentru anul 2025;
Art.2 Raportul Anual al Comitetului de Audit pentru anul 2025 face parte integranta din prezenta hotarare.

Art.3 Prezenta hotarare intra in vigoare de la data adoptarii.

Art.4 Prezenta hotarare se comunica tuturor compartimentelor interesate din cadrul societatii pentru

aplicare si ducere la indeplinire

Reprezentantii Unicului Actionar al TERMO SERVICE S.A., Municipiul lagi - Consiliul Local
lasi
Catea Viorel
Chelaru Alexandru

Presedintele Consiliului de Administratie
Tiron Vasile

Secretar,
Chirila Hana loana



S.C. TERMO SERVICE S.A.
Aleea Gradinari nr.8 PT2 Metalurgie

J2001000773228
CUIRO14134878

HOTARAREA
Unicului Actionar al TERMO SERVICE S.A., Municipiul lagi-Consiliul Local lasi
nr. 16 din 8 MAI 2026

Unicul Actionar al TERMO SERVICE S.A.- Municipiul lasi - Consiliul Local al Municipiului lasi prin
reprezentantii sai legali, cu sediul social In Municipiul lasi, Aleea Gradinari, nr. 8, inregistrata la Oficiul
Registrului Comertului de pe langa Tribunalul lasi sub nr. J2001000773228 si avand codul unic de
inregistrare RO14134878, convocat la data de 08.05.2026;
Avéand in vedere prevederile Legii 31/1990, privind societatile comerciale,
Avand Tn vedere OUG 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice;
Avand in vedere prevederile H.G. 639/2023 pentru aprobarea Normelor de aplicare a prevederilor OUG
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice;
Avand in vedere Raportul Anual al Comitetului de Gestionare al Riscurilor pentru anul 2025;
Avand in vedere Decizia Consiliului de Administratie;
Avand in vedere consemnarile din cuprinsul procesului verbal al sedintei Unicului Actionar al societatii prin
reprezentantii legali desemnati din data de 08.05.2026;

HOTARASTE:
Art.1 Se aproba Raportul Anual al Comitetului de Gestionare a Riscurilor pentru anul 2025;
Art.2 Raportul Anual al Comitetului de Gestionare a Riscurilor pentru anul 2025 face parte integranta din
prezenta hotarare.

Art.3 Prezenta hotarare intra in vigoare de la data adoptarii.

Art.4 Prezenta hotarare se comunica tuturor compartimentelor interesate din cadrul societatii pentru

aplicare si ducere la indeplinire

Reprezentantii Unicului Actionar al TERMO SERVICE S.A., Municipiul lasi - Consiliul Local
lasi
Catea Viorel
Chelaru Alexandru

Presedintele Consiliului de Administratie
Tiron Vasile

Secretar,
Chirila Hana loana



S.C. TERMO SERVICE S.A.

Aleea Gradinari nr.8 PT2 Metalurgie

J2001000773228

CUIRO14134878 o

HOTARAREA
Unicului Actionar al TERMO SERVICE S.A., Municipiul lagi-Consiliul Local lasi
nr. 17 din 8 MAI 2026

Unicul Actionar al TERMO SERVICE S.A.- Municipiul lasi - Consiliul Local al Municipiului lasi prin
reprezentantii sai legali, cu sediul social In Municipiul lasi, Aleea Gradinari, nr. 8, inregistrata la Oficiul
Registrului Comertului de pe langa Tribunalul lasi sub nr. J2001000773228 si avand codul unic de
inregistrare RO14134878, convocat la data de 08.05.2026;
Avand in vedere prevederile Legii 31/1990, privind societatile comerciale,
Avéand in vedere OUG 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice;
Avand in vedere prevederile H.G. 639/2023 pentru aprobarea Normelor de aplicare a prevederilor OUG
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice;
Avand in vedere prevederile art.8 alin. (1) cuprins in dispozitile OUG 26/2013 privind intarirea disciplinei
financiare la nivelul unor operatori economici la care statul sau unitatile administrativ-teritoriale sunt actionari
unici ori majoritari sau detin direct ori indirect o participatie majoritara care prevede: "Padna la aprobarea
bugetelor de venituri si cheltuieli pentru anul curent, operatorii economici pot efectua cheltuieli totale lunar,
in limita a 1/12 din cheltuielile totale aprobate prin bugetele de venituri si cheltuieli ale anului precedent sau
1/12 din cheltuielile totale propuse in proiectul de buget aprobat de Adunarea generald a actionarilor,
respectiv Consiliul de administratie al operatorului economic, dupéa caz, in situatia in care acestea sunt mai
mici decét cele din anul precedent.”
Avand in vedere situatia privind indeplinirea indeplinirii indicatorilor cheie de performanta pentru acordarea
componentei variabile a remuneratiei directorului general anexa la contractul de mandat 2023-2027 la luna
decembrie 2025;
Avand in vedere Decizia Consiliului de Administratie;
Avand in vedere consemnarile din cuprinsul procesului verbal al sedintei Unicului Actionar al societatii prin
reprezentantii legali desemnati din data de 08.05.2026;

HOTARA$TE:
Art.1 Se aproba acordarea componentei variabile a remuneratiei directorului general al SC Termo-Service
SA lasi mandat 2023-2027, aferenta anului 2025, in acord cu prevederile Contractului de mandat nr. 72 din 14
iulie 2023 si a Actului aditional nr. 3 din 17.12.2025 la contractul de mandat, in functie de gradul de indeplinire a

indicatorilor cheie de performanta.
Art.2 Prezenta hotarare intra in vigoare de la data adoptarii.

Art.3. Serviciul Contabilitate va duce la indeplinire prevederile prezentei hotarari.
Reprezentantii Unicului Actionar al TERMO SERVICE S.A., Municipiul lasi - Consiliul Local
lasi
Céatea Viorel
Chelaru Alexandru
Presedintele Consiliului de Administratie
Tiron Vasile

Secretar,
Chirila Hana loana



S.C. TERMO SERVICE S.A.
Aleea Gradinari nr.8 PT2 Metalurgie

J2001000773228
CUIRO14134878

HOTARAREA
Unicului Actionar al TERMO SERVICE S.A., Municipiul lagi-Consiliul Local lasi
nr. 18 din 8 MAI 2026

Unicul Actionar al TERMO SERVICE S.A.- Municipiul lasi - Consiliul Local al Municipiului lasi prin
reprezentantii sai legali, cu sediul social In Municipiul lasi, Aleea Gradinari, nr. 8, inregistrata la Oficiul
Registrului Comertului de pe langa Tribunalul lasi sub nr. J2001000773228 si avand codul unic de
inregistrare RO14134878, convocat la data de 08.05.2026;
Avéand in vedere prevederile Legii 31/1990, privind societatile comerciale,
Avand Tn vedere OUG 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice;
Avand in vedere prevederile H.G. 639/2023 pentru aprobarea Normelor de aplicare a prevederilor OUG
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice;
Avand in Raportul Directorului General aferent trimestrului | al anului 2026;
Avand in vedere Decizia Consiliului de Administratie;
Avand in vedere consemnarile din cuprinsul procesului verbal al sedintei Unicului Actionar al societatii prin
reprezentantii legali desemnati din data de 08.05.2026;

HOTARASTE:
Art.1 Se aproba Raportului Directorului General aferent trimestrului | al anului 2026.
Art.2 Raportul de activitate al Directorului General pentru trimestrul | al anului 2026 face parte integranta
din prezenta hotarare.

Art.3 Prezenta hotarare intra in vigoare de la data adoptarii.

Art.4 Prezenta hotarare se comunica tuturor compartimentelor interesate din cadrul societatii pentru

aplicare si ducere la indeplinire.

Reprezentantii Unicului Actionar al TERMO SERVICE S.A., Municipiul lasi - Consiliul Local
lasi
Catea Viorel
Chelaru Alexandru

Presedintele Consiliului de Administratie
Tiron Vasile

Secretar,
Chirila Hana loana



S.C. TERMO SERVICE S.A.
Aleea Gradinari nr.8 PT2 Metalurgie

J2001000773228

CUIRO14134878 o
HOTARAREA

Unicului Actionar al TERMO SERVICE S.A., Municipiul lagi-Consiliul Local lasi
nr. 19 din 8 MAI 2026

Unicul Actionar al TERMO SERVICE S.A.- Municipiul lasi - Consiliul Local al Municipiului lasi prin
reprezentantii sai legali, cu sediul social Tn Municipiul lasi, Aleea Gradinari, nr. 8, inregistrata la Oficiul
Registrului Comertului de pe langa Tribunalul lasi sub nr. J2001000773228 si avand codul unic de
inregistrare RO14134878, convocat la data de 08.05.2026;
Avéand in vedere prevederile Legii 31/1990, privind societatile comerciale,
Avand in vedere OUG 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice;
Avand in vedere prevederile H.G. 639/2023 pentru aprobarea Normelor de aplicare a prevederilor OUG
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice;
Avand in vedere prevederile art.8 alin. (1) cuprins in dispozitile OUG 26/2013 privind intérirea
disciplinei financiare la nivelul unor operatori economici la care statul sau unitétile administrativ-
teritoriale sunt actionari unici ori majoritari sau detin direct ori indirect o participatie majoritard care
prevede: "Panéa la aprobarea bugetelor de venituri si cheltuieli pentru anul curent, operatorii economici
pot efectua cheltuieli totale lunar, in limita a 1/12 din cheltuielile totale aprobate prin bugetele de
venituri gi cheltuieli ale anului precedent sau 1/12 din cheltuielile totale propuse in proiectul de buget
aprobat de Adunarea generald a actionarilor, respectiv Consiliul de administratie al operatorului
economic, dupé caz, in situatia in care acestea sunt mai mici decét cele din anul precedent.”
Avéand in vedere Referatul nr. 5434/06.05.2026 privind repartizarea profitului net aferent exercitiului
financiar la 31.12.2025;
Avand in vedere Decizia Consiliului de Administratie;
Avand in vedere consemnarile din cuprinsul procesului verbal al sedintei Unicului Actionar al societatii
prin reprezentantii legali desemnati din data de 08.05.2026;

HOTARASTE:
Art.1 Se aproba repartizarea profitului net aferent exercitiului financiar la 31.12.2025, asa cum rezulta
din referatul nr 5434/06.05.2026.

Art.2 Referatul nr. 5434/06.05.2025 face parte integranta din prezenta decizie
Art.3 Prezenta hotarare intra in vigoare de la data adoptarii.

Art.4 Serviciul Contabilitate va duce la indeplinire prevederile prezentei hotaréari.
Reprezentantii Unicului Actionar al TERMO SERVICE S.A., Municipiul lasi - Consiliul Local

lasi
Catea Viorel
Chelaru Alexandru

Presedintele Consiliului de Administratie
Tiron Vasile

Secretar,
Chirila Hana loana



S.C. TERMO SERVICE S.A.
Aleea Gradinari nr.8 PT2 Metalurgie

J2001000773228
CUIRO14134878

HOTARAREA
Unicului Actionar al TERMO SERVICE S.A., Municipiul lagi-Consiliul Local lasi
nr. 20 din 8 MAI 2026
Unicul Actionar al TERMO SERVICE S.A.- Municipiul lasi - Consiliul Local al Municipiului lasi prin

reprezentantii sai legali, cu sediul social in Municipiul lasi, Aleea Gradinari, nr. 8, inregistrata la Oficiul
Registrului Comertului de pe langa Tribunalul lasi sub nr. J2001000773228 si avand codul unic de
inregistrare RO14134878, convocat la data de 08.05.2026;

Avéand in vedere prevederile Legii 31/1990, privind societatile comerciale,

Avand Tn vedere OUG 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice;

Avand in vedere prevederile H.G. 639/2023 pentru aprobarea Normelor de aplicare a prevederilor OUG
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice;

Avéand in vedere Raportul anual privind politica de remunerare privind remuneratiile administratorilor
neexecutivi si a directorului general pentru anul 2025;

Avand in vedere Decizia Consiliului de Administratie;

Avand in vedere consemnarile din cuprinsul procesului verbal al sedintei Unicului Actionar al societatii prin

reprezentantii legali desemnati din data de 08.05.2026;
HOTARASTE:
Art.1 Se aproba Raportul anual privind politica de remunerare privind remuneratiile administratorilor
neexecutivi si a directorului general pentru anul 2025.
Art.2 Raportul anual privind politica de remunerare privind remuneratiile administratorilor neexecutivi si
a directorului general pentru anul 2025.
Art.3 Prezenta hotarare intra in vigoare de la data adoptarii.
Art.4 Prezenta hotarare se comunica tuturor compartimentelor interesate din cadrul societatii pentru

aplicare si ducere la indeplinire

Reprezentantii Unicului Actionar al TERMO SERVICE S.A., Municipiul lasi - Consiliul Local
lasi
Catea Viorel
Chelaru Alexandru

Presedintele Consiliului de Administratie
Tiron Vasile

Secretar,
Chirila Hana loana



